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  м 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

bŀŎƘǊǳŦ Iŀƴǎ ²ŀƭǎŜǊ  о 
 

 

CǊŀǳŜƴǊƛŜƎŜ 
.ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ {ŜƛŘŜƴǊŀǳǇŜƴȊǳŎƘǘ  р 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ǳǊƴŦŀƘǊǘ т 
 

 

Ca{-wƛŜƎŜ 
.ŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƭŅǎǎŜ ƛƳ ŦǊǸƘŜƴ WŀƘǊ нлнм ф 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŀƴƭŅǎǎŜƴ мн 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ IŜǊōǎǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ мп 
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 

9ƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ǳƴƴŜƭǎ 
ŀōǎŜƘōŀǊΦ bŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ /ƻǾƛŘ-мф LƴŦŜƪǝƻπ
ƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǳƴŘ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ Ŧŀǎǘ ǿƛŜ ζȊǳ 
ŀƭǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴη ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
DǊƻǎǎǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎŀƛǎƻƴ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǳǊƴŜǊƧŀƘǊǎ ǎŎƘƻƴ 
ǾŜǊǇŀǎǎǘΦ YŀǳƳ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƛǊǳǎ ǳƴǎ ƴǳƴ Ŧŀǎǘ 
ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜ ƛƴ {ŎƘŀŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΗ 

bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŀǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ ŀōƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ŬŜƭ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊΦ 5ŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎǎǿŜǧƪŀƳǇŦ ƛƳ DŜǊŅǘŜǘǳǊƴŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΦ 5ƛŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ 
ŦŀƴŘŜƴ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ǎǘŀǧΤ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ǳǎπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ CŀƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ǳƴǘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŧŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳŜǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ !ƳōƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ŦŜƘƭǘŜ ƭŜƛŘŜǊΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ƻǇǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ¢ǳǊƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǳǊƴŜǊ ŘŜǎ ¢± 
{ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ wŀƴƎƭƛǎǘŜ ȊŜƛƎǘ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎƛ wƛŜƎŜ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ wŀƴƎƭƛǎǘŜ ƪŀƴƴ ǸōǊƛƎŜƴǎ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝōǎƛπ
ǘŜ ŘŜǎ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ ¢ǳǊƴǾŜǊōŀƴŘǎ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƪǝǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ ǎƻ Ǝǳǘ Ŝǎ ŜōŜƴ ƎƛƴƎΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƭƭŜΣ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ IŀƭƭŜΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭǘŜΦ 5ŀǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ ƎŜǇƅŜƎǘΣ Ŝǘǿŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ YƭŜǧŜǊǇŀǊƪ ŀƳ wƘŜƛƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎπ
ǎŜƴŘŜƳ DǊƛƭƭŀōŜƴŘ ƛƳ tŀǊƪΦ 

5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ Ca{ ƘŀōŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀ 
±ƛǊǳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ Ŭǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƻŘŜǊ ŀƭǎ Cŀƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ 
ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘΦ  

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǎǎŜƴΣ  

 
 

                aŀƴǳŜƭ ²ƛƭŘōŜǊƎŜǊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
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CǊŀǳŜƴǊƛŜƎŜ 

.ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ {ŜƛŘŜƴǊŀǳǇŜƴȊǳŎƘǘ 

 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ноΦ Wǳƴƛ нлнм ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ мо ƳǳƴǘŜǊŜ 5ŀƳŜƴǊƛŜƎƭŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ .ŀƘƴƘƻŦ bƻǊŘ ōŜƎǊǸǎǎŜƴΦ 
Wƻƴŀǎ ²ŀƭŘƳŜƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ wŀǩƴ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ 
ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 9Ǌ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ DŜōƛŜǘΣ Ƴƛǘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǊƎǎƛŎƘǘΤ 
ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǿƛǧŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǿƛŜ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ Lƴ 9Ǝƭƛǎŀǳ 
ǿŀǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ {ǘŀǳΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀũŜŜƘŀƭǘ ƛƴ ²ǸǊŜƴƭƻǎΦ 
LƳ .ŜƭŎƘŜƴǘǳƴƴŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ Wƻƴŀǎ ŘƛŜ {ŎƘŀǳŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿŜƛǎǎŜƴ CǊŀǳΣ ŘƛŜ 
ƛƳ ¢ǳƴƴŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ Ǝǳǘ ōŜƭŀπ
ŘŜƴŜƴ /ƘǊƛŜǎƛōŅǳƳŜ ŜƴŘŜǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ 5ƻǊŦŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ƛƴ IŅŦŜƭŬƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
IƻŦ Ǿƻƴ CǊŀǳ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ƛǧŜǊƭƛΦ 
 
²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ .ƻǊŘŜǊŎƻƭƭƛƘǳƴŘŜ ŘƛŜ bƻƭŀƴŀǎŎƘŀŦŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ hǊǘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘǊƛŜōŜƴΦ aƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ tŬũŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ 
IǳƴŘŜ ŘŜƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ .ƛǧŜǊƭƛΦ ²ƛǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bƻƭŀƴŀǎŎƘŀŦŜ ƛƘǊŜ 
²ƻƭƭŜ ǎŜƭōǎǘ ŀōǿŜǊŦŜƴΣ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ Ȋǳ ŘŜƴά ¢ǊǸũŜƭōŅǳƳŜƴά ōŜǿǳƴŘŜǊǘŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
.ƻǊŘŜǊŎƻƭƭƛ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴ ¢ǊǸũŜƭ  ǿƛŜŘŜǊ ŦŀƴŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ½ǳǾŜǊŘƛŜƴǎǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴΦ  
 
²ƛǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ IǸƎŜƭΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƛŜ aŀǳƭōŜŜǊπ
ōŅǳƳŜ ǿŀŎƘǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƛŘŜƴǊŀǳǇŜƴȊǳŎƘǘΦ aƛǘ [ƛŎƘǘōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ CƛƭƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ {ŜƛŘŜƴǊŀǳǇŜƴ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǾƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛΣ ȊǳǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ wŀǳǇŜΣ ȊǳǊ ƎǊƻǎπ
ǎŜƴ wŀǳǇŜΣ ȊǳǊ tǳǇǇŜ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ȊǳƳ {ŜƛŘŜƴǎǇƛƴƴŜǊ ǿƛǊŘΦ LƳ wŀǳƳ ǿƻ ŘƛŜ п 
²ƻŎƘŜƴ ŀƭǘŜƴ wŀǳǇŜƴΣ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊǇǳǇǇǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƴ ŘŜƴ aŀǳƭōŜŜǊπ
ōƭŅǧŜǊƴ ƎǸǘƭƛŎƘ ǘŀǘŜƴΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŀǧŜ wŀǳǇŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜƛƴŜƴ CŀŘŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ƛƳ YƻǇŦ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ {ǇƛƴƴǿŀǊȊŜ ŀǳǎǎǝŜǎǎΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜΣ {ŜƛŘŜƴōŅƴŘŜǊΣ {ŎƘŀƭǎΣ tƻǊǘŜƳƻƴƴŀƛŜǎΣ YǊŀǿŀǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 
ƳŜƘǊ ǎƛƴŘ ƛƳ [ŀŘŜƴ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ƘǳƴƎǊƛƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 
²ƛǩƴǎōǳǊƎ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜƛƴŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƳ .ŜƛǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ .ǸǊƎƛƴ ǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǊ ŀƭƭȊǳ ǎŎƘƴŜƭƭΦ  
²ŜƛǘŜǊ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ !ŀǊŀǳ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ ²ƛƭŘŜƎƎΦ [ŜƛŘŜǊ ǎŀƘ Ƴŀƴ ƛƳ wƻǎŜƴƎŀǊǘŜƴ 
ǾƛŜƭŜ wƻǎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ DŜǿƛǧŜǊ ŀǊƎ ƎŜƭƛǧŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ ƎǳǘƎŜƭŀǳƴǘŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ǎŎƘƭŜƴŘŜǊǘŜƴ ƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ ²ŜƎŜ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ 
ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ CƻǘƻǎΗ  bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƳ .ƛǎǘǊƻ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ Wƻƴŀǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
α{ƛƎƭƛǎŘƻǊŦŜǊά ǿƛŜŘŜǊ ǿƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 
 
9ŘƛǘƘ aŜǧƭŜǊ 
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с 



bŜǿǎƭŜǧŜǊ н  ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

  т 

 

¢ǳǊƴŦŀƘǊǘ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǊƛŜƎŜ 
 

[ƛŜōŜ ¢ǳǊƴƪŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ 
!Ƴ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ tŜǘǊǳǎ Ǝǳǘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ ƳŜƛƴǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǳǊƴŦŀƘǊǘ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 
²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {.. ƴŀŎƘ tŦŅŶƪƻƴκ½IΦ ²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴŜƴ {ǘŀǊǘƪŀũŜŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƻōƭƛƎŀǘŜ DƛǇŦŜƭƛΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǎƛƴŘΣ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ tŦŅŶƪŜǊπ
ǎŜŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜΣ ǎŎƘǀƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ н ѹ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŀǳŜǊǘΦ  
 
CǸǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŎŀΦ ммκн {ǘǳƴŘŜƴ Σ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŀƭƭŜǎ ŜōŜƴ ŀǳǎΦ 
5Ŝƴ aƛǧŀƎǎƘŀƭǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ WǳƪŜǊƘƻŦ ƛƴ {ŜŜƎǊŅōŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ YǸǊōƛǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘƻǊǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ  
 
bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿŀƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŎŀΦ м {ǘǳƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ƴŀŎƘ tŦŅŶƪƻƴΣ Ǿƻƴ 
ǿƻ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {.. ƴŀŎƘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ  
 
LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŜǳŎƘ ƳŜƛƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
¢ǳǊƴƪŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ŀƳ tŦŅŶƪŜǊǎŜŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŀǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊǘŜƛƭŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴΦ 
 
¦Ǌǎǳƭŀ hŜǊǘƭƛ 
нпΦлсΦнлнм 
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